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Nachfolgeberatung
Wir blicken mit Ihnen in die Zukunft

Zwischen 2014 und 2018 standen in Deutschland rund 
135.000 Unternehmensübergaben an, von denen zwei 
Millionen Arbeitsplätze betroffen waren. Allein in Ba-
yern ging es um circa 24.000 Betriebe. Und der Trend 
hält an. In den kommenden fünf Jahren, so hat eine 
Studie von KfW Research ermittelt, wird eine Nachfol-
gewelle über den deutschen Mittelstand rollen. Rund 
500.000 kleine und mittlere Unternehmen brauchen 
einen neuen Chef. 

Doch nicht immer läuft die Übergabe reibungslos. 
Zahlreiche Unternehmen schieben die Entscheidung 
unnötig lange vor sich her – entweder, weil sie sich nur 
zaghaft mit den doch meist recht emotionalen Fragen 
ausei nandersetzen oder weil sie sich über die Gestal-

tung ihrer Unternehmens- und Vermögensnachfolge 
noch unsicher sind. Egal, ob es um die Durchführung 
der Unternehmensnachfolge oder um die Weiterga-
be des Privatvermögens an die nächste Generation 
beziehungsweise familienfremde Dritte geht – wir 
zeigen verschiedene Möglichkeiten auf und erarbeiten 
gemeinsam mit Ihnen die passende Lösung. Neben 
individuellen Anforderungen stehen dabei folgende 
Zielsetzungen im Fokus:

  •   Erhalt des Unternehmens und 

       der Arbeitsplätze
  •   Sicherung des Privatvermögens
  •   Absicherung des Übergebers
  •   Wahrung des Familienfriedens

Die Nachfolgeberatung ist ein komplexes 
Thema, bei dem neben rechtlichen, 
betriebswirtschaftlichen und steuerlichen 
Aspekten auch persönliche und psycho-
logische Gesichtspunkte berücksichtigt 
werden müssen. Wir wissen: Der Ab-
schied vom eigenen Lebenswerk fällt 
oft schwer. Deshalb gehen wir mit viel 
Erfahrung und Fingerspitzengefühl an 
die Aufgabe und erarbeiten ein maß-
geschneidertes, den Wünschen der 
Unternehmer entsprechendes Konzept. 
Jede Nachfolge ist einzigartig. Sie bedarf 
intensiver Vorüberlegungen und eines 
Fahrplans, der den Weg skizziert.

„Viele Unternehmer meinen, es 
gibt nur Schwarz oder Weiß. Da-
bei gibt es viele Modelle, wie die 
Übertragung eines Unternehmens 
erfolgen kann. Oft liegt die beste 
Lösung eigentlich auf der Hand, 
wird aber nicht gesehen.“ 

Alexander Rappl, Experte für familieninterne
und -externe Firmenübergaben

„

Unsere Experten in Sachen Nachfolgeberatung: 
Alexander Rappl (li.), Rechtsanwalt und Fachanwalt für Handels- und Gesell-
schaftsrecht und Rainer Müller, Steuerberater und Fachberater für Unterneh-
mensnachfolge (DStV e. V.)
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Unternehmensnachfolge
Für den Erhalt Ihres Lebenswerks

Irgendwann ist es an der Zeit, das Ruder Jüngeren zu 
überlassen. Selbst wenn man noch voller Energie und 
Tatendrang ist: Über Entscheidungen zur Unternehmens-
nachfolge denkt man besser frühzeitig nach. Übergaben 
sind häufi g komplex. Es müssen nicht nur die individu-
ellen Gegebenheiten des Unternehmens berücksichtigt 
werden, sondern auch die Vorstellungen des Altinhabers 
und des Übernehmers. 

Dabei können sich verschiedene Anforderungen ergeben 
– von der Anpassung der Rechtsform und der Unterneh-
mensstrukturen über die Trennung von Substanz und 
Betrieb bis hin zur Sicherung von Kontroll- und Mitspra-
cherechten. Auch der schrittweise Einstieg des Nachfol-
gers oder der Rückbehalt von künftigen Erträgen können 
Optionen sein. 

Am Schluss ist es so, dass eine Unternehmensnachfolge 
nur wirklich gelungen ist, wenn beide Seiten mit dem 
Ergebnis glücklich sind. Dazu müssen verschiedene steu-
erliche, rechtliche und betriebswirtschaftliche Aspekte 
berücksichtigt werden. 

Im Fokus stehen folgende Ziele: 

  •   steuerliche Optimierung 
  •   Ausschöpfung der Vergünstigungsmöglichkeiten
  •   rechtssichere Vertragsgestaltung
  •   Wahl der geeigneten Bewertungsmethode

Für die meisten Inhaber ist es nicht leicht, an den 
Rückzug aus dem mühevoll aufgebauten Unternehmen 
zu denken. Noch schlimmer aber ist der Gedanke, 
dass der Fortbestand des Unternehmens bedroht 
sein könnte. Ein Wechsel an der Spitze sollte deshalb 
frühzeitig und vorausschauend geplant werden. Nur so 
bleibt genug Zeit, sich umfassend zu informieren, zu 
planen und die Alternativen zu prüfen. Wer zu lange 
zögert, kann den richtigen Zeitpunkt für die Übergabe 
auch verpassen. 

Unser Spezialteam aus Steuerberatern, Rechtsanwäl-
ten und Consultants unterstützt Sie bei den wichtigen 
Entscheidungen und zeigt Ihnen Handlungsspielräume 
und Lösungen auf. Auch bei der Unternehmensnach-
folge gibt es mehr als nur Schwarz oder Weiß. Von der 
Vorbereitung über die Planung bis hin zur Realisierung 
bieten wir Ihnen Beratung aus einer Hand.

Vermögensnachfolge
Werte schaffen und übergeben

Erfolgreiche mittelständische Unternehmer haben im 
Laufe der Zeit auch privates Vermögen geschaffen. 
Dieses sicher an die nächste Generation zu übergeben, 
ist jedoch nicht immer leicht. Ob Immobilien, Unterneh-
mensbeteiligungen, Wertpapiere, Geldanlagen, Kunstge-
genstände oder Sammlungen: Um Vermögen möglichst 
belastungsfrei zu übertragen, lohnt sich eine frühzeitige 
und umfassende Beratung. Unser Team aus Spezialisten 
hilft Ihnen, den Prozess so zu steuern, dass alle Beteili-
gten profi tieren.

Wenn Vermögen ganz oder teilweise generationenüber-
greifend im Familienverbund erhalten bleiben soll, bieten 
sich verschiedene Nachfolgeinstrumente an: Familien-
pool-Gesellschaften sind eine ideale Möglichkeit, um die 
Nachfolgegeneration sukzessive ins Boot zu holen. Die 
Verteilung der Erträge und die Verantwortlichkeit bei der 
Verwaltung des Vermögens können an die individuellen 
Vorstellungen und Bedürfnisse der Beteiligten ange-
passt werden. Alternativ können sogenannte Familien-
stiftungen eine Lösung sein. Sie halten das Vermögen 
zusammen und sichern gleichzeitig durch regelmäßige 
Ausschüttungen die Familie ab. 

Wer Privatvermögen erfolgreich weitergeben will, steht 
häufi g vor Herausforderungen. Schenkungssteuerliche 
Vergünstigungen fehlen meist und auch persönliche Frei-
beträge stehen nur alle zehn Jahre zur Verfügung. Der 
steuerrechtlichen Optimierung kommt deshalb enorme 

Bedeutung zu. Unser Team ermittelt für Sie die individuell 
passende Lösung. Genutzt werden dabei unter anderem 
folgende Möglichkeiten:

  •    Sukzessiverwerb und Generationensprung
  •    Nießbrauchsgestaltungen
  •    Wechsel des ehelichen Güterstandes
  •    Kettenschenkungen

!
Im Freistaat Bayern sind rund 580.000 
Familienunternehmen aktiv. Davon ste-
hen zwischen 2017 bis 2021 rund 29.400 
wirtschaftlich ausreichend attraktive 
Unternehmen mit rund 505.000 Arbeits-
plätzen zur Übergabe an.
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Rechtsberatung
Unerlässlich für die Vermögenssicherung

Misslungene Unternehmens- und Vermögensübertragungen schaf-
fen Fakten, die sich in der Regel nicht mehr beseitigen lassen. Unsere 
Rechtsanwälte gestalten die Unternehmens- und Vermögensübertragung 
rechtssicher und optimal abgestimmt auf die Bedürfnisse des Unterneh-
mens.

Wir beraten den Unternehmer bei der Übertragung zu Lebzeiten bei der

  •    Gestaltung von Gesellschaftsverträgen
  •    vertraglichen Umsetzung von 
        Unternehmensübergaben
  •    Ausarbeitung von Beteiligungsmodellen

Begleitend hierzu ist es unerlässlich, den Fortbestand des Unternehmens 
vor existenzgefährdenen Ereignissen abzuschirmen, zum Beispiel durch 
die

  •     Erstellung von Unternehmertestamenten
  •     Verzahnung der relevanten Verträge
  •     Versorgung für den Notfall

Eine umsichtige Rechtsberatung trägt dazu bei, das Vermögen generati-
onenübergreifend zu sichern und vor Risiken bestmöglich zu schützen. 

Der Anteil der Firmen, in denen ein 
Generationenwechsel bevorsteht, ist 
heute doppelt so hoch wie vor zehn 
Jahren. !
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Familienexterne Unternehmensnachfolge
Oftmals eine gute Alternative

Kinder sichern den Fortbestand des Unternehmens? 
Nicht immer. Während früher der Nachwuchs meist dem 
Traditionsgedanken gefolgt ist und das Familienunter-
nehmen fortgeführt hat, geht er heute gerne mal eigene 
Wege. Die familienexterne Nachfolge gewinnt damit 
zunehmend an Bedeutung. Gibt es innerhalb der Familie 
keinen Nachfolger oder keinen, der bereit oder befähigt 
ist, Ihr Unternehmen weiterzuführen, sollten folgende 
Alternativen in Betracht gezogen werden: 

  •    Verkauf des Unternehmens
  •    Verpachtung des Unternehmens
  •    Übertragung auf das bisherige Management
        (Management-Buy-out)
  •    Übertragung auf ein externes Management 
        (Management-Buy-in)
  •    Errichtung einer Stiftung und Einbringung des 
        Vermögens
  •    Implementierung eines Fremdmanagements

Jede Variante hat ihre eigenen Vor- und Nachteile. Un-
sere erfahrenen Berater unterstützen bei der Wahl des 
für Sie individuell richtigen Weges und achten darauf, 
dass die Interessen des Unternehmers zu jeder Zeit 
gewahrt werden.  Der gesamte Prozess der Unterneh-
mensnachfolge erstreckt sich meist über mehrere Jahre. 
Je früher mit der Planung begonnen wird, desto besser 
kann man die Übergabe planen und gegebenenfalls 
auch auf unvorhergesehene Umstände reagieren.

Über 40 % der Übergeber in spe, das 
heißt Übergeber, die in den nächsten 
zwei bis zehn Jahren ihr Unterneh-
men übergeben wollen, streben eine 
externe Unternehmensnachfolge an.!
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